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Tim predstavlja oblik formalne organizacije zajedni¢kog radnog ili poslovnog procesa koje povezuju odredjeni ciljevi i interesi
¢lanova, zajedni¢ka misija i zadaci. Tim je specificna vrsta vesStacki organizovane i strukturisane male grupe koja ima zajednicke
ciljeve i interese.

Ucinak u timovima zavisi od individualnih doprinosa i od proizvoda kolektivnog rada.Timovi se raspoznaju prema svojim
karakteristicnim obelezjima.Tim se moze analizirati sa tri aspekta:njegove strukture,dinamike i razvoja.Formiranjem timova treba da
se obezbede tehnicki uslovi funkcionisanja organizacije i njenih radnih procesa i zadovoljenje socijalnih i grupnih potreba ¢lanova
tima.

Koncept timskog rada nije nov. Timovi nas okruzuju hiljadama godina. Plemenska drustva su bili timovi i akciji — individualci radeci
zajedno za dostignucéa zajednickih ciljeva za bolje dobro. Ali nekako je to postalo individualno, a ne timski zato Sto je to postalo
apstrakcija mnogih organizacija. Do danas mnoge organizacije krecu se u krugu individualnih odgovornosti individualnih
kompenzacija, individualnih uloga i poslovnih etika, a radne grupe su vodene od odgovornih nadzornika za nadgledanje uloga
individualaca koji €ine ove grupe. Vreme je zapitati se gde leze pretpostavke u osnivanju ovakve prakse. Svet je isuviSe slozen, a
nase organizacije razliCite da nastave sa prvobitnim individualnim nego sa grupnim eksponentima, niti moZzemo raspustiti po svaku
cenu unutrasnje takmi€enje individualizma kao praksu vecine organizacione stope.

Timovi u organizacijama

Mnoge su prednosti uvodenja timova u organizacije. Timovi mogu olaks$ati Sirenje preduzeéa | omoguciti brzi protok informacija $to
dovodi do povecanja produktivnosti. Sposobnosti ¢lanova tima intenzivno se | stalno razvijaju, a on ih ima prilike pokazati | dokazati.
U timu je uloga vode svedena na minimum. Veéina menadzera na tim gleda kao na veslace u osmercu. Da bi ostvarili cilj svi moraju
biti “kao jedan”.Niko ne sme veslati jace ili slabije, brze ili sporije od ostalih da ne ugrozi uspeh celine.

Timski rad se ne stvara automatski, i nije rezultat nametanja jednog vode. To je rezultat zajednickog rada, prepoznavajuci vaznost
timskog rada, radeci timski i svesno otkrivajuci uzorke zajednickog rada koje ¢lanovi shvataju kao stimulativnim i zadovoljavajuc¢im.
Clanovi tima moraju medusobno razgovarati o tome kako timski raditi i pratiti njihov grupni rad. Ono se naziva kolektivna
samokontrola iskrenost i zrelost koja nije Sire pronadena u kulturi nasih timskih radova.lskustvo i praksa timskog rada doprinose
smanjivanju hijerarhijskih odnosa u preduzecu, afirmisanju uloge i znanja pojedinca. Prisustvo sinergije u timskom radu znaci da
objedinjeni resursi u okviru tima daju vece i kvalitetnije performanse rezultata u odnosu na pojedinacne radove i rezultate. Za dobro
shvatanje strukture neophodna je analiza uloga i meduljudskih odnosa ili sistema rangiranja ¢lanova grupe.
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